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Aportamos evidencia de calidad
para orientar procesos de cambio
que promuevan el desarrollo
de las personas, las
organizaciones YV la sociedad.
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Eje 4 | Estructura y sostenibilidad

Organizados y cohesionados
para alcanzar nuestro proposito

Objetivo: Disenar e implementar una
estructura coherente con el propadsito y plan
estrategico de MIDE que favorezca una
gestion sinérgica, eficiente y flexible.






Estructura actual | ; COmo nos organizamos hoy?

Comiteé Direccion
de direccion académica

Investigacion

Direccion
ejecutiva

Comuni- Evaluacion
cacion programas

Admin. Desarrollo . Organiza- : Interna- Proyectos Opera-
_d y Docente+ b Educacion g Sociedad ) f y p
finanzas prueopas ciones cional estrat. ciones




Estructura actual | Problemas

No habilita la

Fragmentada Dispersa

estrategia

Poco Dificulta participacion Multiplicidad de No visibiliza los seis
adaptable en proyectos variados, tamanos de las ejes estratégicos
a necesidades obstaculiza aprendizaje areas y de niveles claves del centro.
del entorno. y fomenta mas la de actividad.

adhesion a proyectos
que a la institucion.

Aunque la innovacion es una forma de trabajo,

requiere un soporte organizacional que la promueva.




Nueva forma de organizarnos

Transversalidad, Reflejar nuestras

flexibilidad, actividades y
apertura destinatarios

Adaptacion al .. mas que los
entorno, capturar proyectos a traves
oportunidades de los que las
y potenciar desarrollamos.

el desarrollo

de las personas.

Reflejar donde
y en qué

gueremos
crecer

Concentrarnos en
menos areas de mayor
envergadura. Dar una
base organizacional
a capacidades que

necesitamos desarrollar.

. Qué buscamos?

Sustentabilidad

economica

Contener
costos fijos y tener un
tamano coherente
con |los ingresos.



Nueva estructura | Una vision panoramica

Psicometria
y analisis
de datos

Jefes de
proyectoy
especialistas

Operaciones

Direccion
académica

Investigacion

Direccion
ejecutiva

Innovacion

Gestion
comercial

Yy huevos
proyectos

y de posicio-
namiento

Direccion

de areas

transver-
sales

Evaluacion
y promocion de
competencias
profesionales

Evaluacion de
aprendizajes

Organizaciones

Internacional
y sociedad

Finanzas
y admin.




Nueva estructura | Lineas verticales

Evaluacion

y promocion de Evaluacién Organizaciones
competencias de aprendizajes y sociedad
profesionales

Internacional




Nueva estructura | Lineas verticales

Evaluacion

y promocién de W Evaluacién Organizaciones
competencias MM de aprendizajes y sociedad
profesionales
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Nueva estructura | Lineas verticales

Son las lineas de servicios. Se alejan de una estructura
basada en proyectos especificos (salvo Docente+ que

como linea vertical, sigue siendo un proyecto durante
2024).

Areas conducidas por un director y su equipo pequeno
de coordinacion

Responsables de generar ingresos, lograr proyectosy
tambien de la relacion con las contrapartes.



Nueva estructura | Finanzas y Administracion

Finanzas y Administracion apoya la
formulacion de presupuestos de los
proyectos y da soporte informatico,
administrativo y de infraestructura.
Controla la ejecucion de los gastos y
monitorea el cumplimiento de los plazos.

Evaluacion

y promocion de Evaluacién Organizaciones : Finanzas y
i o : Internacional . .,
competencias de aprendizajes y sociedad administracion

profesionales




Nueva estructura | Lineas de servicio/Finanzas y
administracion

Evaluacion

- Evaluacion
Yy promocion de de aprendizajes Internacional Organizaciones Finanzas y

competencias y Sociedad administracion




Nueva estructura | Lineas transversales

Prestan servicios especializados
a las verticales o profesionales
para la conformacién de equipos
de los proyectos.

Son responsables de promover la
formacion de sus equipos vy
ajustarse o minimizar los costos.

jefes
de proyectos y

especialistas

Psicometria
y analisis
de datos

Operaciones

Direccion
ejecutiva

Direccion

de areas

transver-
sales




Nueva estructura | Lineas transversales

Jefes
de proyecto y
especialistas

Psicometria
y analisis
de datos

= % Operaciones

Direccion
ejecutiva

Direccion

de areas

transver-
sales




Nueva estructura | Lineas transversales

Jefes
de proyectos y
especialistas

Psicometria
y analisis
de datos

Direccion
ejecutiva

Direccion

de areas

transver-
sales




Nueva estructura | Calidad del servicio

A

4 N

Responsabilidad
de la vertical cuando
la transversal solo
proporciona los
profesionales para
conformar equipos y la
vertical los supervisa.

_/
Responsabilidad

de |la transversal
cuando proporciona un
entregable o servicio
a la vertical.



Nueva estructura | Area de investigacion

Investigacion

Direccion
académica

Direccion

ejecutiva

Nos da un sello de generacion de
conocimiento.

Desafios: apoyar los ejes estratégicos
de posicionamiento y alianzas.

Enriquecer los proyectos del centro.



Nueva estructura | Gestion comercial y de posicionamiento

Rol que estructura y coordina la
funcion comercial y de
posicionamiento para potenciar
servicios e incidencia.

Direccion
ejecutiva

Si bien el conocimiento técnico es
critico para ganar y lograr proyectos,
Gestidn se crea el area para coordinar la
comercial gestion comercial de los directores de
y de posicio- las lineas verticales y propiciar su
namiento formacion en este ambito.




Nueva estructura | Innovacion

Innovacion

Y huevos
proyectos

Queremos recuperar el gen
innovador de MIDE.

Desarrollo e innovacion tiene que arraigarse
en la actividad cotidiana de |la organizacion y
contar con espacio y recursos para generar
NUEevos servicios o productos.

Tendra por misidon cautelar la innovacion
Incremental y ser espacio para incubar
nuevos proyectos y servicios.

Aqui se alojan Evaluacion de Programas
y el proyecto estratégico de desarrollo
tecnoldgico.



Nueva cultura de trabajo

Trabajar para diferentes
proyectos

Formar equipos con diferentes
personas y eventualmente
responder a distintas jefaturas

Conocer nuevos
companeros de trabajo

Y desplegar estrategias de trabajo
colaborativo

Trabajar para el logro
del proposito de MIDE

Y salir del espacio conocido: mas
alla de los proyectos especificos.

. Qué nos ofrece y qué
necesita de nosotros?

Aprendizaje continuo y
flexibilidad

Transferir conocimientos y
habilidades para enriquecer
nuestro quehacer.

Formarse en nuevas
habilidades

La variedad de proyectos ofrecera
oportunidades de aprendizaje y
formacion.




Hoy

Cada equipo
actual se
reune con su
jefe,

¢ Queée sigue? | Proximos pasos







