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 ¿Evolución de la Evaluación Docente?

Sí, en base a evidencia y en dirección progresiva. 

Evaluación docente ayudó a conformar y ahora forma 

parte de una política docente que trasciende el 

componente evaluativo.

 En esta presentación: ejemplos que ilustran esa 

trayectoria, especialmente en los últimos años.



Características del programa y algunos resultados



Características del programa

 Parte en 2003, por acuerdo tripartito MINEDUC, municipios y 
Colegio de Profesores.

 Evaluación obligatoria para docentes de aula municipales. 
(aprox. 75M-80M)

 Basada en estándares (Marco para la Buena Enseñanza)

 Distintas fuentes e instrumentos: Autoevaluación, Entrevista 
por par, Informe de directivos y Portafolio (evidencia escrita, 
clase grabada, trabajo colaborativo).

 Combina consecuencias formativas (retroalimentación, PSP) 
y sumativas (eventualmente desvinculación).
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Resultado por instrumento 2017
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Ejemplos que ilustran evolución del programa



 Desde 2016 todos los 
instrumentos se 
completan en forma 
digital, en una plataforma 
en línea:

 Conveniencia para usuarios.

 Externalidades positivas 
relevantes:

 Ej. control de prácticas 
fraudulentas, potencial de 
aprovechamiento de datos 
(del proceso y la evidencia 
misma).

1. Cambios en operación



2. Cambio en estándares

 Actualización a la luz de avances en el conocimiento. 
También a partir de Evaluación Docente (muestra 
logros y desafíos en calidad de la enseñanza)



3. Cambios en normativa y consecuencias

 Normas que complementan ley original :
 2005: consecuencias si debiendo evaluarse, no lo hace.

 2006: posibilidad de eximición si próximo a jubilar.

 2006: creación de incentivo económico (AVDI) para docentes 
con buen resultado en prueba de conocimientos.

 2011: endurecimiento de consecuencias.

 2016: Ley del Sistema de Desarrollo Profesional 
Docente (Carrera Docente).



Ley de carrera docente.
Algunas implicancias:

 Sistema de reconocimiento que define gran parte de la 
remuneración en base a un tramo según años de experiencia 
y resultado en portafolio y prueba de conocimientos.

 Incorporación de sector particular subvencionado.

 Incorporación docentes de Párvulos Sala Cuna y Nivel Medio.

 Docente que alcanza nivel Avanzado (3 de 5), no retrocede 
ni pierde beneficios. Docente con alto resultado anterior en 
Portafolio puede omitirlo en próxima evaluación.

 Evaluación de la evaluación exigida por ley cada 6 años.



Carrera docente - Tramos

Evaluación de conocimientos disciplinarios y 
pedagógicos (“pruebas”)

Portafolio
A B C D

A Experto II Experto II Experto I Temprano

B Experto II Experto I Avanzado Temprano

C Experto I Avanzado Temprano Inicial

D Temprano Temprano Inicial Inicial 

E Inicial 



Basado en ejemplo de www.politicanacionaldocente.cl

Inicial

Avanzado

Experto II 
Escuela con alta concentración de alumnos vulnerables:

Efecto de tramo sobre sueldo. 
Ejemplo, docente con jornada de 30 hrs.:

http://www.politicanacionaldocente.cl/


Las Últimas Noticias 07/08/2017 



¿Efectos de cambio en consecuencias? 
Docentes que se niegan a la evaluación
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¿Efectos de cambio en consecuencias? 
Docentes que suspenden la evaluación
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4. Cambios en PORTAFOLIO

 Desde 2016, incluye trabajo colaborativo.

Para evaluar, pero sobre todo para promover.

Por primera vez docentes pueden presentar evidencia 
colectiva (común), pero componente reflexivo es individual.



5. Cambios en ENTREVISTA por EVALUADOR PAR

 Desde 2014 preguntas enfatizan recogida de prácticas 
reales, y rúbricas siguen una lógica “cualitativa”.

 Desde 2015 preguntas se publican con anterioridad y 
docentes son incentivados a consultarlas antes de su 
entrevista.



Resultados Entrevista por Par 
antes y después
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6. Cambios en INFORMES de DIRECTIVOS

 Desde 2010, directivo debe fundamentar al asignar 
nivel Destacado en un indicador: por qué considera 
sobresaliente el desempeño del docente en ese 
aspecto.
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Resultados Evaluación por directivos 
antes y después



Distribución de puntajes asignados por directivos
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7. Cambios para propiciar USO FORMATIVO

Obedece a propósitos y marco de acción del programa:

Desempeño Profesional
Según Marco para la Buena 

Enseñanza

Aprendizaje de los 
estudiantes

Desarrollo profesional 
docente

Retroalimentación
(identificación de fortalezas y 

debilidades)

Oportunidades formativas
• Colaboración entre pares
• Planes de apoyo PSP, etc.

Identificación y compromiso 
profesional docente

Basado en Manzi y Jiménez (2017) ¿Qué evidencia respalda la validez de la evaluación docente en Chile?. Presentación 
en Seminario MIDE UC, Mayo 2017.

Evaluación docente



Manual Portafolio

Propone preguntas y tareas desafiantes a sus 
estudiantes, favoreciendo el desarrollo de habilidades 
de orden superior.



Informe de resultados para docente



www.docentemas.cl/portafolio

Ejemplos de 
desempeños basados 

en Portafolio



¿efectos de la carrera 
docente?

Evolución 
del 

sistema
BASE

Construcción 
consensuada y 

marco normativo 
que garantiza 

estabilidad

CLAVE

Implementación 
reflexiva, basada en 
buscar evidencia y 

escucharla.

FACILITADOR

Articulación y 
“sintonía” entre 

actores (ej. CPEIP 
- MIDE UC)

A modo de síntesis...




